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I1 Professionista

Il prof. Massimo Costa (1967) ¢ attualmente ordinario di
Ragioneria ed Economia aziendale presso il Dipartimento
di Scienze Economiche, Aziendali e Statistiche
dell’Universita degli studi di Palermo.

Nella sua veste di professionista vanta un’esperienza
pluridecennale di consulenza aziendale, attualmente con le
seguenti abilitazioni o iscrizione a registri/elenchi:
Dottore commercialista (sez. A), ordine

di Palermo;

Revisore legale;

Revisore di sostenibilita;

Perito presso la Procura della

Repubblica di Palermo;

Gestore di crisi d’impresa.




L.a sua storia

Massimo Costa nasce a Palermo nel 1967. Dopo
la maturita classica, lascia Palermo per Milano,
dove frequenta con successo (110/110 e lode) la
Bocconi, laureandosi in “Discipline
Economiche e Sociali” nel 1991.

Dopo il servizio militare, prestato nell’ Arma
Aeronautica, completa la sua formazione con
una specializzazione in Revisione aziendale alla
Scuola di Management Guido Carli di Roma
(1994), il Dottorato di ricerca in “Economia
aziendale”, conseguito all’Universita di Pisa
(1998), la frequenza di diverse “scuole estive” di
perfezionamento, periodi di studio all’estero
(Regno Unito), e infine le diverse abilitazioni
professionali di cui sopra.

Dopo la laurea, la formazione si alterna

con diverse esperienze lavorative.

E stato infatti, nel tempo, in successione, prima
della carriera universitaria:

docente supplente di scuola secondaria di
secondo grado di Ragioneria (ITC Ir A. Lincoln

di Palermo) (1992-93),

stagista presso la Coopers&Lybrand (oggi
PWC) — sede di Palermo (1994),

dottore commercialista con un’attivita propria di
consulenza contabile e fiscale (1994-97),

impiegato di concetto presso la Divisione
Distribuzione di

En.El. spa (sede di Roma) — amministrazione

del personale (1997-99),

istruttore direttivo amministrativo presso la
Ragioneria generale del Comune di Palermo
(1999-2001),

docente di ruolo di “Economia e Diritto”

presso I’ITC V. Pareto di Palermo (2001-02).

Dal 2000 inizia, in progressione, la sua carriera
universitaria: assegnista di ricerca (2000),
ricercatore (2002), ricercatore confermato (2005),
professore associato (2006), professore associato
confermato (2009), abilitazione scientifica
nazionale all’ordinariato (2015) e, infine,
professore ordinario (2018). Ha sempre insegnato
materie contabili, anche in lingua inglese,
all’Universita degli studi di Palermo,




La sua storia (continua)

e, per alcuni anni, nei poli didattici di Trapani e
Agrigento, oltre a brevi periodi di docenza
all’estero.

Durante la carriera universitaria riprende,

prima saltuariamente, poi sempre piu

stabilmente, la parallela attivita

professionale.

Inizia con attivita di alta formazione professionale
per dirigenti pubblici e privati. Seguono incarichi
professionali di un certo rilievo (ad es. Presidente
del Collegio Sindacale di “Sicilia e-Servizi spa” o
dell’ODV delle “Terme di Sciacca spa”), poi
CTU, e poi, progressivamente, 1’attuale attivita
di consulenza.

Dal 2023, infine, la crescita dell’attivita
professionale impone un parziale “passo indietro™
in Universita, dove si mette a tempo definito,
riaprendo quindi lo studio professionale, con le
attivita meglio descritte ai seguenti punti.
Massimo Costa si ¢ distinto anche per una

pubblicistica su svariati temi

riguardanti i rapporti finanziari tra Stato e
Regione o, con finalita divulgativa, per
pubblicazioni a carattere storico sulla Sicilia. E
stato in passato anche promotore di iniziative
politiche per il territorio, senza perdo mai optare
per uno stabile coinvolgimento diretto.

E sposato, dal 1999, e padre di due figli.
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Le Divisioni dello studio

Lo studio assiste la propria clientela, societa, imprese
individuali, professionisti e persone fisiche, in tutto cio che
puo riguardare competenze di natura economico-aziendale.
L’attivita professionale ¢ organizzata per temi o divisioni,

come Seguc.




Certified Public Advisor della CCII
italiana di Dubai (2025/26)

I1 professionista ¢ punto di riferimento della

Camera di Commercio [ICUAE per il territorio

delle province di Palermo e Trapani, con il

supporto di professionisti emiratini e disponibilita

di ufficio a Dubai.

Il professionista offre a imprese e professionisti

del territorio il proprio supporto per ogni tipo di /‘
scambi commerciali o investimenti, reali e ITALIAN INDUSTRY & COMMERCE
finanziari, nel territorio dei seguenti stati: OFFICE IN THE UAE
Emirati Arabi Uniti;

Arabia Saudita;

Kuwait;

‘Oman;

Bahrein.

Il contributo riguarda specificamente la

consulenza fiscale e commerciale per

I’internazionalizzazione delle imprese che

s’intendano affacciare sul mercato degli EAU e

degli altri Paesi del Golfo Persico.




Perizie contabili: civili, penali e
amministrative

Lo studio assiste 1 propri clienti in consulenze tecniche
di parte e perizie, in tutti 1 tipi di controversie che
coinvolgono tematiche di carattere contabile. Le aree di
intervento riguardano quindi 1 diversi tipi di processi:
particolare esperienza nelle perizie a supporto di
processi civili e tributari, ma anche nel campo penale,,
amministrativo e, recentemente, anche della giustizia
contabile (per causa su responsabilita per acquisto di
prodotti derivati da ente pubblico). Si aggiungano a
queste perizie, redatte in sede giudiziaria, quelle a
carattere strettamente gestionale o interno, o ancora
redatte come base per negoziazioni private.
I temi investiti nelle perizie appartengono a svariati
campi, a titolo di mero esempio:

Valutazione economica di aziende;

Deducibilita di costi /o non imponibilita

di ricavi in controversie tributarie;

Cause bancarie o di anatocismo;

Cause sull’attendibilita dei bilanci;

Contabilita pubblica;

Controversie tra soci o coeredi su quote

sociali o asse ereditario.




Consulenza commerciale e societaria

Se, la precedente ¢ stata la divisione storica dello studio,
questa ¢ I’area oggi emergente:
Valutazioni preliminari di iniziative
imprenditoriali;
Assistenza amministrativa, contabile e
organizzativa nella fase di impianto di nuove
iniziative imprenditoriali o di apertura di
attivita su nuove divisioni 0 mercati;
Valutazioni comparative sulle forme
societarie/imprenditoriali e le relative forme di
governo aziendale da adottare;
Elaborazione di piani industriali e strategici.

Consulenza finanziaria e gestionale

Lo studio ha competenza anche sui contratti bancari, sui
finanziamenti, sugli investimenti in strumenti finanziari,
anche derivati.

Altro campo ancora di intervento, particolarmente in
crescita, ¢ quello dell’introduzione di sistemi di
programmazione, contabilita analitica e controllo di
gestione.




Gestione crisi d’impresa

Un campo a s€, ancora, ¢ quello della crisi d’impresa. Nel
settore il professionista ha curato diverse aziende, come
advisor contabile, e soprattutto come attestatore di Accordi
di ristrutturazione e di Piani di concordato. Tra quelli piu
recenti si segnalano almeno le attestazioni per 1’ Azienda
Siciliana Trasporti e per la Casa di Cura Villa Serena di
Palermo.

Revisione legale e della sostenibilita

Completa il quadro delle competenze 1’attivita nei ruoli di
sindaco, revisore, ed anche di revisore della sostenibilita,
essendo 1l professionista iscritto nei relativi registri ed in
possesso di adeguata esperienza € competenza.




Ambiti correlati: tenuta contabilita e
dichiarazioni dei redditi, consulenza
legale, del lavoro, sui sistemi informativi

L’attivita di consulenza sopra indicata si basa in prevalenza
su incarichi a termine, ad eccezione degli incarichi di
revisione. Per altri tipi di consulenza correlati, lo studio si
avvale di una rete di professionisti palermitani di eccellenza,
con 1 quali lavora in stretta collaborazione. Tra queste
funzioni connesse, quelle indicate sopra sulla consulenza del
lavoro e organizzativa (questa non direttamente esercitata
nello studio), sulla consulenza e assistenza legale, nonché
sulla piu continuativa attivita di tenuta di contabilita o
redazione di bilancio e dichiarazione dei redditi. Lo studio ha
anche sviluppato relazioni, al bisogno, con studi tecnici,
soprattutto quando si richiedono operazioni di estimo di asset
tecnici o di immobili. Altro settore, infine, che viene coperto
¢ quello dei sistemi informativi a supporto delle diverse
soluzioni gestionali adottate. La presenza di queste relazioni
stabili e consolidate consente allo studio di seguire il cliente
sotto ogni punto di vista, anche per mezzo di una struttura
amministrativa propria relativamente “leggera”.




La struttura

Lo studio ha due sedi, entrambe ubicate nella Cizy di
Palermo: Via Quintino Sella 48 e via Riccardo Wagner 4.
La prima ¢ destinata a sede amministrativa e operativa. La
seconda in prevalenza ai rapporti con la clientela nei giorni
dedicati.

D1 norma si riceve per appuntamento nelle giornate di
martedi e giovedi nelle ore pomeridiane, ma sono possibili,

alla necessita, incontri pit ampi e mirati, anche presso la 1] || |
i
sede del cliente. 1
Lo studio ¢ uno studio professionale individuale che si \ |

avvale, oltre a una unita di segreteria ¢ amministrativa, del ' " ' l"'
contributo di giovani professionisti di volta in volta coinvolti
nei singoli progetti, sempre sotto la supervisione del
professionista senior.

Per le funzioni correlate (tributarie, legali, del lavoro e
varie), lo studio ¢ legato, come detto sopra, a una rete di
professionisti tutti ubicati nelle immediate prossimita dello
studio.

La clientela ¢ distribuita su tutto 1l territorio siciliano, con
una particolare concentrazione nel settore nord-occidentale
dell’Isola e quindi soprattutto su Palermo.




L’attivita di ricerca e didattica

L’attivita professionale ha tratto origine da una
complessa e lunga attivita di ricerca nel campo, in
particolare, sulla Ragioneria e sull’Azienda. Da
quest’attivita e dalla didattica derivano non poche
delle competenze che poi sono state coltivate con
I’esperienza a servizio della clientela.

Si ritiene utile, pertanto, completare la presentazione
con un breve profilo accademico del professionista.
La didattica si svolge attualmente a tre livelli:

Nella laurea triennale in “Economia € amministrazione
aziendale”, il professionista ¢ titolare
dell’insegnamento istituzionale di “Ragioneria
generale ed applicata™ da 10 CFU;

Nella laurea magistrale in “Scienze Economico-
aziendali”, ¢ titolare dell’insegnamento specialistico di
“Ragioneria comparata e internazionale” da 10
CFU;

Nel dottorato in “Dinamica dei sistemi” e nella
Summer School della SIDREA (Societa Italiana dei
Docenti di Ragioneria e di Economia Aziendale), ¢
titolare di un modulo di “Profili epistemologici e
metodologici nella ricerca economico-aziendale™.

La sua ricerca scientifica ha una lunga storia, che
inizia nel 1994, e mai interrotta: essa comprende una
settantina di pubblicazioni, tra monografie, articoli su
riviste scientifiche nazionali e internazionali,

anche di fascia A, atti di convegni e pubblicazioni minori
quali recensioni o voci di dizionario. Dopo aver speso la
parte iniziale della propria produzione scientifica nella Storia
della Ragioneria e del pensiero economico-aziendale, in
specie italiano, si € distinto per molti anni per 1 contributi nel
campo della rendicontazione di sostenibilita. I suoi interventi
piu recenti e della maturita riguardano invece gli studi
comparatistici € normativi, in particolare sui principi
contabili IFRS, ma anche sui bilanci bancari e delle banche
centrali.

A titolo di mero esempio, si citano la piu nota delle
monografie giovanili e quella piu nota della maturita: Le
concezioni della Ragioneria nella dottrina italiana,
Giappichelli, 2001 e Le giurisdizioni contabili
internazionali, Mc Graw Hill, 2025.

Completano il quadro scientifico molte altre attivita
istituzionali, quali quella “visiting professor’” all’estero
(Spagna e Portogallo), organizzatore di Congressi, anche di
livello internazionale, partecipazione a qualificate
commissioni pubbliche, presidente di commissioni di
concorso universitarie € a cattedra per le scuole superiori,
responsabile di settore dei percorsi abilitanti
all’insegnamento (gia Sissis, poi Tfa, oggi “Percorsi
abilitanti”), componente del gruppo di consultazione OIC,
direttore scientifico degli «Annali della Facolta di
Economiay di Palermo, e altro ancora.




